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苫
小
牧
で
幹
は
鉄
道
、
枝
葉
は
バ
ス
を

第10回

（あべ・ひとし）1961 年東京都生
まれ。東京大学工学部都市工学科
卒業、修士修了、博士１年中退。
88 年にＪＲ東日本に１期生とし
て入社し鉄道の実務と研究開発の
経験を重ねた。2004年に退職して
(株)ライトレールを創業。交通計
画のコンサルティングに従事

幹
は
鉄
道
、
枝
葉
は
バ
ス
こ
そ

　

公
共
交
通
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
、「
幹
は
鉄

道
、
枝
葉
は
バ
ス
」
の
連
携
こ
そ
が
合
理
的

で
、
費
用
対
効
果
が
高
く
便
利
な
交
通
を
実

現
で
き
る
。
そ
れ
は
都
市
間
交
通
と
都
市
内

交
通
の
連
携
、
都
市
内
に
お
け
る
幹
線
と
支

線
の
連
携
の
い
ず
れ
に
も
当
て
は
ま
る
。

　

連
載
第
８
回
「
幹
は
鉄
道
、
枝
葉
は
バ
ス

の
連
携
を
」
に
て
、
札
幌
市
に
お
け
る
地
下

鉄
と
バ
ス
の
連
携
の
あ
り
方
を
提
案
し
た
。

今
回
は
、
道
内
に
て
札
幌
・
旭
川
・
函
館
に

次
い
で
人
口
第
４
位
で
あ
り
、
す
ぐ
近
く
に

ラ
ピ
ダ
ス
が
立
地
す
る
苫
小
牧
市
に
お
け
る

鉄
道
と
バ
ス
の
連
携
の
あ
り
方
を
提
案
す
る
。

苫
小
牧
市
内
の
バ
ス
路
線
再
編

　

苫
小
牧
市
は
、
図
の
よ
う
に
帯
状
の
市
街

地
を
Ｊ
Ｒ
室
蘭
本
線
が
貫
通
し
な
が
ら
、
苫

小
牧
―
沼
ノ
端
が
約
９
㎞
等
と
駅
は
少
な
く
、

ま
た
昼
は
１
～
２
時
間
お
き
の
運
行
で
、
都

市
内
交
通
と
し
て
は
機
能
し
て
い
な
い
。

　

そ
の
た
め
、
路
線
バ
ス
が
鉄
道
と
並
行
し

て
運
行
し
て
い
る
。
バ
ス
利
用
減
や
運
転
手

不
足
へ
の
対
応
で
、
４
月
に
市
内
路
線
バ
ス

が
再
編
さ
れ
る
も
の
の
、
そ
れ
は
変
ら
な
い
。

市
街
を
貫
通
す
る
鉄
道
を
幹
に

　

せ
っ
か
く
あ
る
複
線
電
化
の
、
か
つ
て
は

時
速
１
３
０
㎞
走
行
を
し
て
い
た
高
規
格
の

鉄
道
を
活
か
さ
な
い
手
は
な
い
。

　

連
載
第
３
回
「
山
線
は
存
続
で
な
く
活
用

　

交
差
す
る
立
体
道
路
か
踏
切
の
近
く
に
設

置
し
て
跨
線
橋
を
無
用
と
し
、
必
要
最
低
限

の
設
備
で
低
コ
ス
ト
に
建
設
す
る
。

　

そ
し
て
、
単
線
の
山
線
と
異
な
り
複
線
な

の
で
、
既
存
駅
と
線
路
脇
の
イ
オ
ン
前
の
駅

に
停
車
す
る
快
速
と
、
全
駅
に
停
車
す
る
普

通
を
各
10
分
お
き
に
運
行
し
、
さ
ら
に
１
時

間
数
本
の
特
急
と
貨
物
列
車
も
運
行
で
き
る
。

　

駅
や
折
返
し
設
備
・
待
避
設
備
の
新
設
や

信
号
シ
ス
テ
ム
の
改
修
に
は
、
昨
年
に
充
実

し
た
国
の
公
的
支
援
を
活
用
で
き
る
。

バ
ス
は
枝
葉
の
南
北
方
向
に

　

そ
の
上
で
、
路
線
バ
ス
は
各
駅
に
て
鉄
道

と
短
時
間
で
接
続
し
、
直
行
す
る
南
北
方
向

に
高
頻
度
で
運
行
す
る
。
市
街
地
内
で
は
最

長
で
も
３
㎞
、
10
分
程
度
の
乗
車
で
済
む
。

走
行
時
間
が
短
い
分
、
運
行
コ
ス
ト
も
安
い
。

　

鉄
道
は
バ
ス
よ
り
大
量
輸
送
で
き
る
の
で
、

鉄
道
・
バ
ス
の
乗
継
割
引
分
は
鉄
道
側
が
負

担
し
、
需
要
喚
起
に
よ
り
鉄
道
・
バ
ス
と
も

に
採
算
を
確
保
す
る
。

　

東
西
方
向
の
鉄
道
と
南
北
方
向
の
バ
ス
が

連
携
し
た
便
利
な
公
共
交
通
は
、
苫
小
牧
市

環
境
基
本
計
画
が
謳
う
「
公
共
交
通
の
利
用

促
進
」
に
大
き
く
貢
献
す
る
。

　

市
内
移
動
と
苫
小
牧
―
札
幌
と
も
鉄
道
＆

バ
ス
利
用
を
喚
起
し
マ
イ
カ
ー
利
用
を
減
ら

せ
る
。
そ
の
た
め
に
は
、
苫
小
牧
―
札
幌
50

分
の
特
急
を
終
日
20
分
お
き
と
し
た
い
。

苫小牧市は山と海に挟まれ、帯状の市街地を複線電化の鉄道
が貫通（国土地理院地図に駅を追記）

１㎞おきに駅を新設し快速と普通を高頻度運行することで
東西方向の移動はスムーズに

で
未
来
を
開
く
」
と

同
様
に
、
高
頻
度

化
・
多
駅
化
す
る
こ

と
に
よ
り
都
市
内
交

通
と
し
て
使
い
勝
手

の
良
い
も
の
と
で
き

る
。

　

図
の
よ
う
に
、
市

街
地
の
広
が
る
錦
岡

の
２
㎞
西
方
か
ら
沼

ノ
端
の
２
㎞
東
方
ま

で
約
23
㎞
に
１
㎞
お

き
に
17
駅
を
新
設
す

る
。




