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ラ
ピ
ダ
ス
新
駅
と
増
便
こ
そ
が
収
益
拡
大

第27回

（あべ・ひとし）1961 年東京都生
まれ。東京大学工学部都市工学科
卒業、修士修了、博士１年中退。
88 年にＪＲ東日本に１期生とし
て入社し鉄道の実務と研究開発の
経験を重ねた。2005年に退職して
(株)ライトレールを創業。交通計
画のコンサルティングに従事

Ｊ
Ｒ
北
の
収
益
拡
大
策
は
鉄
道

　

第
26
回
『
Ｊ
Ｒ
北
海
道
事
業
計
画
へ
の
前

向
き
提
案
』
に
、「
ラ
ピ
ダ
ス
需
要
を
取
り

込
む
」
の
に
、
マ
ン
シ
ョ
ン
事
業
よ
り
新
駅

と
増
便
の
方
が
効
果
的
で
は
と
書
い
た
。

　

小
林
一
三
が
開
発
事
業
で
成
功
し
た
の
は
、

最
先
端
技
術
で
「
便
利
で
適
価
な
輸
送
サ
ー

ビ
ス
」
を
実
現
し
た
か
ら
と
も
書
い
た
。

　

道
民
も
来
訪
者
も
「
便
利
で
適
価
な
輸
送

サ
ー
ビ
ス
」
を
待
ち
望
み
、
鉄
道
に
こ
そ
収

益
拡
大
策
は
多
々
あ
る
と
改
め
て
提
案
す
る
。

ラ
ピ
ダ
ス
は
地
域
振
興
の
起
爆
剤

　

日
本
の
半
導
体
産
業
は
１
９
８
０
年
代
に

世
界
一
だ
っ
た
。
90
年
代
以
降
に
急
速
に
衰

退
し
た
後
、
近
年
に
な
り
経
済
安
全
保
障
面

か
ら
も
半
導
体
産
業
を
復
興
さ
せ
る
べ
く
、

熊
本
県
菊
陽
町
と
並
び
、
官
民
上
げ
て
千
歳

０
０
人
に
達
し
、
工
場
の
本
格
稼
動
後
は
さ

ら
に
多
人
数
が
通
勤
す
る
。
ラ
ピ
ダ
ス
は
通

勤
車
両
の
場
内
乗
入
れ
を
原
則
禁
止
し
て
南

千
歳
駅
・
作
業
員
宿
舎
と
結
ぶ
シ
ャ
ト
ル
バ

ス
を
運
行
し
、
科
技
大
も
南
千
歳
駅
・
千
歳

駅
と
結
ぶ
シ
ャ
ト
ル
バ
ス
を
運
行
し
て
い
る
。

　

ラ
ピ
ダ
ス
進
出
前
か
ら
科
技
大
と
エ
プ
ソ

ン
向
け
に
駅
が
あ
っ
て
然
る
べ
き
立
地
で
あ

り
、
遅
く
と
も
ラ
ピ
ダ
ス
進
出
の
情
報
が
分

か
る
と
同
時
に
駅
新
設
を
検
討
す
る
価
値
が

あ
っ
た
と
言
え
る
。

　

連
載
で
繰
返
し
て
い
る
よ
う
に
、
Ｊ
Ｒ
北

海
道
は
貪
欲
に
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
追
求

し
、
便
利
な
輸
送
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
堂

々
と
利
潤
追
求
す
べ
く
生
れ
た
会
社
だ
。

バ
レ
ー
協
議
会
も
新
駅
を
求
め
る

　

さ
る
５
月
７
日
に
、
ラ
ピ
ダ
ス
の
製
造
拠

点
整
備
を
契
機
に
石
狩
～
苫
小
牧
エ
リ
ア
の

産
官
学
金
36
団
体
か
ら
な
る
「
北
海
道
バ
レ

ー
ビ
ジ
ョ
ン
協
議
会
」
が
発
足
し
た
。
北
海

道
の
未
来
産
業
戦
略
を
描
く
と
し
、
ラ
ピ
ダ

ス
新
駅
の
建
設
構
想
も
示
さ
れ
た
。

　

千
歳
か
ら
次
の
植
苗
（
苫
小
牧
市
内
だ
が

周
辺
人
口
は
少
な
く
乗
降
も
僅
か
）
ま
で
12

㎞
あ
り
、
工
場
建
設
エ
リ
ア
の
前
ま
で
は
約

３
・
５
㎞
で
あ
る
。
科
技
大
の
前
と
の
間
は

１
㎞
以
上
あ
り
、
２
駅
新
設
し
た
い
。

　

た
だ
し
、
現
状
の
こ
の
区
間
の
普
通
列
車

は
、
１
時
間
当
り
朝
夕
２
本
、
そ
の
他
１
本

程
度
し
か
な
く
、
駅
を
新
設
す
る
だ
け
で
は

多
く
の
利
用
を
望
め
な
い
。

　

第
10
回
『
苫
小
牧
で
幹
は
鉄
道
、
枝
葉
は

バ
ス
を
』
に
、
苫
小
牧
市
街
地
内
は
駅
を
１

㎞
お
き
に
増
設
し
、
既
存
駅
と
イ
オ
ン
新
駅

に
停
車
す
る
快
速
と
、
全
駅
に
停
車
す
る
普

通
を
各
10
分
お
き
に
運
行
す
る
提
案
を
書
い

た
。
そ
れ
に
合
せ
て
、
沼
ノ
端
―
南
千
歳
も

同
様
と
し
た
い
。

工場建設エリアは千歳線のすぐ脇 千歳線は工場建設エリ
アと各所・空港を結ぶ

7
／
5（
土
）講
演
会

（
詳
細
は
２
１
4
㌻
）

市
の
工
業
団
地
「
美
々
ワ
ー
ル
ド
」
に
ラ
ピ

ダ
ス
の
工
場
建
設
が
進
ん
で
い
る
。

　

新
千
歳
空
港
の
直
近
の
広
大
な
敷
地
、
半

導
体
製
造
に
不
可
欠
な
大
量
の
水
と
電
気
、

さ
ら
に
２
０
０
万
都
市
札
幌
を
控
え
て
人
材

も
確
保
で
き
る
が
故
に
千
歳
が
選
考
さ
れ
た
。

　

既
に
国
は
２
兆
円
近
く
を
支
援
し
、
さ
ら

に
増
額
の
見
込
み
だ
。
地
域
に
と
っ
て
は
大

き
な
雇
用
が
生
れ
、
地
域
振
興
の
起
爆
剤
だ
。

22
年
に
会
社
設
立
、
23
年
に
着
工
、
25
年
４

月
に
試
作
ラ
イ
ン
稼
動
と
い
う
ハ
イ
ス
ピ
ー

ド
で
、
27
年
に
量
産
開
始
の
予
定
だ
。

科
技
大
と
併
せ
て
大
き
な
商
機

　

図
の
よ
う
に
、
工
場
建
設
エ
リ
ア
は
、
周

辺
の
各
所
や
新
千
歳
空
港
と
結
ぶ
千
歳
線
の

す
ぐ
脇
に
あ
る
。
さ
ら
に
、
科
技
大
と
セ
イ

コ
ー
エ
プ
ソ
ン
が
隣
接
し
て
い
る
。

　

工
場
建
設
の
作
業
員
は
ピ
ー
ク
時
に
４
８


